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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
PENTRU PERIOADA 2023 - 2027
(reactualizat 2025)

UNITATEA SCOLARA: Colegiul National Mihai Eminescu Petrosani
TIPUL SCOLII : Invatimant preuniversitar
LIMBA DE PREDARE: Limba roméana / Limba maghiara

1.SCURT ISTORIC AL COLEGIULUI NATIONAL MIHAI EMINESCU PETROSANI

Activitatea acestei institutii de invatamant Incepe in anul 1873, cand, dupa o epidemie de holera, 50 de cilugarite
franciscane de Mallersdorf s-au stabilit la Petrosani si au pus bazele unei locatii destinate ocrotirii copiilor saraci. in
acelasi timp, au luat fiintd o scoald in care limbile de predare erau maghiard si germana. In anul 1882, din initiativa
Societatii Miniere Petrosani, a luat fiinta si o sectie romana a acestei scoli. Pana in anul 1930 institutia de Invatdmant a
functionat sub numele de Scoala Inferioara si Secundara, iar din anul 1930 s-a transformat in Gimnaziul Episcopesc
Romano-Catolic Petroseni. In anul 1941 isi schimba denumirea in Gimnaziul Principal Regal pentru invatimantul primar,
secundar si liceal. Din anul 1970 se numeste Liceul de Cultura Generald, impunandu-se pe plan local sub denumirea de
Liceu Teoretic. in anul 1977 devine Liceul Industrial nr. 2, iar din anul 1993 revine la numele de Liceu Teoretic. in anul
2001 denumirea institutiei de invatdmant devine Liceul Teoretic Mihai Eminescu Petrosani.

In paralel cu evolutia invatimantului liceal, scoala elementard primard secundari a functionat pe vremea
comunismului sub denumirea de Scoala Generala nr. 4. Revolutia din 1989 aduce cu sine reorganizarea activitatii scolii,
astfel incat cladirea unde functiona scoala a fost redobandita de catre Ordinul Maicilor de Mallersdorf printr-un proces
de retrocedare. In anul 2001 Scoala Generali nr. 4 Petrosani s-a modernizat, intregul colectiv fiind mutat intr-o cladire
noud si spatioasa, luand numele de Scoala Generala Avram Stanca Petrosani. in anul 2010, Scoala Generalad Avram Stanca
Petrosani isi pierde personalitate juridica, fiind preluata de catre Liceul Teoretic Mihai Eminescu Petrosani, pentru ca din
anul 2011 sa devina Colegiul National Mihai Eminescu Petrosani.

in prezent, avem un numdr total de 1061 de elevi, care invata in doua locatii in 50 de clase, pe toate nivelurile:
prescolar, primar, gimnazial si liceal, fiind indrumati de 68 de cadre didactice. Personalul didactic este calificat in
proportie de 99,80 %. De-a lungul anilor, activitatea concomitenta a profesorilor si elevilor s-a materializat in rezultatele,
obtinute la examenele nationale, la olimpiadele si concursurile organizate la nivel local, national sau international.

2. RESURSE UMANE

POPULATIA SCOLARA 2023-2024

AN FORMA DE NR. ELEVI NR. CLASE
SCOLAR INVATAMAN

T
2023-2024 prescolar 31 2

primar 338 17

gimnazial 368 17

liceal 407 15

TOTAL 1144 51
2023-2024 Din care

Dr. Grl Grll Def Deb. | Fara grad

Titulari 63 6 51 5 0 1 0
Suplinitori 5 0 1 0 0 4 0
calificati
Suplinitori
necalificati
Total 68 6 52 5 0 5 0
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Personal didactic auxiliar si nedidactic

Posturi didactic-auxiliare

Nr. de posturi

Secretar

Laborant

Inginer de sistem

Bibliotecar

Contabil sef

Administrator Patrimoniu

Administrator financiar
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Total posturi didactic-aux.

POPULATIA SCOLARA 2024-2025

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA

COLEGIUL
NATIONAL
MIHAI
EMINESCU
PETROSANI

Posturi nedidactic

Nr. posturi

Ingrijitor

11

Paznic

Muncitor

Sofer

Total posturi nedidactice 20

AN
SCOLAR
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INVATAMANT

NR. ELEVI

NR. CLASE

2024-2025

prescolar

26

2

primar

343

17

gimnazial

341

16

liceal

393

15

TOTAL

1103

50

2024-2025

Din care

Grl Grll

Def

Deb.

Fara grad

Titulari

62

51 5

0

Suplinitori
calificati

7

1

0

Suplinitori
necalificati

1

1

Total

70

52 5

Personal didactic auxiliar si nedidactic

Posturi didactic-auxiliare

Nr. de posturi

Secretar

Laborant

Inginer de sistem

Bibliotecar

Contabil sef

Administrator Patrimoniu

Administrator financiar

Mediator scolar

— | DN | NN =9

Total posturi didactic-aux.
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Posturi nedidactic

Nr. posturi

Ingrijitor

11

Paznic

4

Muncitor

Sofer

Total posturi nedidactice

20
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ANALIZA SWOT

3. Resurse umane — evaluare

Analiza SWOT a domeniului Resurse umane

Puncte tari:
* Scoala-pilot cu organizare modulara si ofertd de
scolarizare stabila, adaptata cererii comunitatii locale;
* Elevi cu un nivel ridicat de pregatire initiala si cu
potential intelectual deosebit;
* Interes ridicat din partea elevilor si a parintilor pentru
continuarea studiilor;
* Personal cu nivel inalt de calificare si interes pentru
formare continua si dezvoltare profesionald, incluzand
un numar important de cadre didactice-resursa;
* Relatii interpersonale echilibrate, bazate pe respect,
colaborare si participare democratica,

Puncte slabe:
* Numar ridicat de absente si caracter selectiv al
studiului, in special in anii terminali de liceu;
* Corelare insuficienta intre optiunile de continuare a
studiilor si profilul sau specializarea absolvita;
» Utilizare relativ redusa a metodelor interactive si
centrate pe elev in activitatea didactica;
* Implicare neuniforma a personalului in solutionarea
problemelor si in dezvoltarea unitatii de invatamant;

Oportunitati:
* Existenta unei strategii coerente privind dezvoltarea
retelei scolare la nivel local;
* Pozitie traditional bine consolidata in ierarhia ofertei
educationale locale, cu efect favorabil asupra cererii;
* Existenta resurselor si a programelor de formare
continud la nivel local, national si european;
* Posibilitatea implicarii unitatii de Invatdmant in
procesul de selectie, integrare si dezvoltare profesionala
a personalului didactic;

Amenintari:
* Declin demografic si reducerea populatiei scolare;
* Deficiente in procesul de orientare, selectie si
repartizare a elevilor la liceu;
* Limitari 1n asigurarea resurselor materiale si financiare;
» Instabilitate legislativa si modificari frecvente ale
cadrului normativ;
* Rigiditatea procedurilor privind mobilitatea
personalului didactic;
* Atractivitate redusa a carierei didactice si dificultati de
recrutare a personalului calificat la anumite discipline;

4. Curriculum — evaluare

Analiza SWOT a domeniului Curriculum

Puncte tari:
* Cunoagterea si aplicarea corectd a curriculumului
national in activitatea didactica;
* Parcurgerea integrala a programelor scolare, pe baza
unor planificari adecvate;
« Utilizarea manualelor si a auxiliarelor curriculare
aprobate;
* Elaborarea ofertei de curriculum la decizia elevului din
oferta scolii (CDEOS), prin consultarea elevilor,
parintilor si cadrelor didactice;
« Oferta diversificata de discipline optionale, completata
de activitati extracurriculare si extragcolare;

Puncte slabe:
* Orientarea preponderentd a CDEOS catre echilibrarea
alocdrilor orare din planurile-cadru de invatamant;
* Accent inca ridicat pe abordarea teoretica si
monodisciplinard;
* Formalism in elaborarea planificarilor si a altor
documente curriculare interne;
« Utilizarea insuficientd a resurselor digitale si a
tehnologiilor educationale in procesul de predare—
invatare—evaluare;

Oportunitati:
* Actualizarea curriculumului national in concordanta cu
orientdrile europene si cu profilul absolventului;
* Existenta unei oferte diversificate de auxiliare
curriculare si resurse educationale deschise;
* Acces la programe de formare pentru dezvoltarea
competentelor curriculare, digitale si de evaluare;
* Posibilitatea dezvoltarii unor optionale
interdisciplinare, adaptate nevoilor elevilor si
comunitatii;

Amenintari:
* Modificari frecvente ale programelor scolare si ale
planurilor-cadru;
* Supraincarcarea programelor scolare si a programului
elevilor;
* Limitari ale resurselor materiale, financiare si
informationale;
* Numdr redus si calitate inegald a unor manuale si
auxiliare curriculare;
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Puncte tari:
* Modernizarea si extinderea bazei materiale;
* Existenta laboratoarelor si cabinetelor specializate
pentru informatica, stiinte ale naturii si limbi moderne,
precum si a sdlii de sport, bibliotecii si cabinetului de
asistentd psihopedagogica;
* Dotari corespunzatoare in domeniul tehnologiei
informatiei si comunicatiilor;
« Existenta materialelor didactice necesare pentru
majoritatea nivelurilor si disciplinelor de studiu;

Puncte slabe:
* Implicare inegala a personalului, elevilor si parintilor in
dezvoltarea, utilizarea responsabild si conservarea bazei
materiale;
« Utilizare insuficienta, in procesul didactic, a unor
materiale si echipamente existente;
+ Existenta unor spatii de scolarizare necorespunzatoare,
in special in cladirea liceului;

Oportunitati:
* Interes si sprijin din partea comunitétii locale pentru
imbunatatirea conditiilor educationale;
* Posibilitatea accesarii finantarilor de la bugetul de stat
si a fondurilor europene nerambursabile pentru dotari si
investitii;
* Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritati locale,
operatori economici, organizatii neguvernamentale si
asociatii de parinti;
* Digitalizarea educatiei si extinderea programelor
nationale de dotare a unitatilor de invatamant;

Amenintari:
» Modificari frecvente ale legislatiei si ale regulilor de
finantare;
+ Constrangeri bugetare si rigiditatea mecanismelor de
finantare;
* Uzura morala rapida a echipamentelor informatice si
costurile ridicate de iIntretinere sau inlocuire;

6. Resurse financiare — evaluare

Analiza SWOT a domeniului Resurse financiare

Puncte tari:
* Obtinerea de venituri extrabugetare din inchirieri,
activitati autofinantate si sponsorizari, cu respectarea
cadrului legal;
* Implicarea parintilor si a partenerilor comunitari in
sustinerea unor nevoi ale unitatii de invatimant;
* Atragerea si utilizarea fondurilor de la bugetul de stat,
de la bugetul local si din programe finantate de Uniunea
Europeana;
* Asigurarea, de catre autoritatea administratiei publice
locale, a fondurilor necesare functionarii unitatii de
invatamant;

Puncte slabe:
* Pondere ridicata a cheltuielilor de personal si a
costurilor cu utilitatile in bugetul total;
» Experienta limitata in elaborarea si implementarea
proiectelor finantate din surse nationale sau europene;
* Capacitate redusa de diversificare a surselor de
finantare extrabugetara;

Oportunititi:

* Interes al comunitatii locale pentru asigurarea unei
finantari adaptate nevoilor scolii;

* Posibilitatea accesarii fondurilor de la bugetul de stat,
de la bugetul local si din programe europene, pe baza de
proiecte;

* Dezvoltarea parteneriatelor cu operatori economici,
organizatii neguvernamentale si asociatii profesionale;

* Cresterea autonomiei institutionale si a capacitatii de
planificare bugetara multianuala;

Amenintari:

* Modificari frecvente ale legislatiei financiar-bugetare;
+ Constrangeri bugetare si rigiditatea mecanismelor de
finantare;

* Resurse financiare insuficiente in raport cu nevoile
reale ale unitatii, inclusiv limitele finantarii standard per
elev;

* Cresterea costurilor cu utilitatile, serviciile si
intretinerea infrastructurii;

7. Activitati extracurriculare si extrascolare — evaluare

e

Analiza SWOT a domeniului Activitati extracurriculare si extrascolare

3

Puncte tari:
* Interes ridicat din partea unui numar important de elevi
si cadre didactice pentru organizarea si participarea la
activitati extracurriculare si extrascolare;

Puncte slabe:
* Program incércat al elevilor, care limiteaza participarea
constanta la activitati;
* Implicare inegald a elevilor, dirigintilor si parintilor;

4
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» Stabilitatea ofertei extracurriculare, fundamentata pe
nevoile identificate ale elevilor;

* Organizarea de activitdti care completeaza educatia
formala si contribuie la dezvoltarea personald, civica si
profesionald a elevilor;

* Experienta institutionala in organizarea de concursuri,
proiecte, actiuni de voluntariat si activitati culturale sau
sportive;

* Insuficienta protocoalelor de colaborare cu institutiile
de cultura, arta si sport de la nivel local;

* Dificultati in desfasurarea unor activitati din cauza
resurselor financiare, logistice sau umane insuficiente;
* Monitorizarea si evaluarea insuficient sistematica a
impactului activitatilor;

Oportunititi:
» Disponibilitatea autoritatilor publice, parintilor si altor
parteneri locali de a sustine activitatile extracurriculare si
extrascolare;
* Existenta unei oferte locale diversificate de activitati
educative, culturale, sportive si de voluntariat;
* Acces la programe si proiecte nationale si europene
pentru educatie nonformala;
* Posibilitatea valorificérii competentelor elevilor si
cadrelor didactice in proiecte interdisciplinare;

Amenintari:
* Resurse financiare limitate pentru organizarea si
desfasurarea activitatilor extracurriculare si extragcolare;
* Disponibilitate redusa a unor institutii de cultura si arta
pentru Incheierea unor parteneriate stabile;
* Suprapunerea activitatilor cu programul scolar si cu
pregatirea pentru examene;
* Scaderea interesului elevilor in contextul
supraincarcarii si al competitiei cu alte forme de
petrecere a timpului liber;

8. Relatia scoali—comunitate — evaluare

Analiza SWOT a domeniului Relatia scoali—comunitate

Puncte tari:
* Rata ridicata de participare a parintilor la sedintele
organizate de unitatea de invatamant;
* Interes din partea elevilor si cadrelor didactice pentru
dezvoltarea unei relatii active si benefice cu
reprezentantii comunitétii locale;
« Existenta unor activitati consacrate, desfasurate in
parteneriat institutional;
* Valorificarea colaborarii cu comunitatea in
dimensiunile educationald, culturala si social;
* Imagine pozitiva si recunoastere a unitatii de
invatimant in comunitatea locala;

Puncte slabe:
* Programul incarcat al elevilor limiteaza participarea la
activitatile comunitare;
* Insuficienta protocoalelor de colaborare cu institutiile
de cultura si arta de la nivel local;
* Implicare redusa a fostilor elevi si profesori in
dezvoltarea relatiilor cu comunitatea;
* Participare inegala a parintilor la activitatile scolii,
dincolo de sedintele curente;

Oportunititi:
* Interesul comunitatii pentru dezvoltarea unei unitati de
invatimant considerate emblematice pentru municipiul
Petrosani;
« Existenta unor oferte locale diversificate privind
activitatile educative pentru elevi;
« Existenta unui numar important de absolventi ai unitatii
aflati In pozitii relevante In comunitatea locala;
* Posibilitatea dezvoltarii unor parteneriate cu autoritéti
publice, universitdti, operatori economici, organizatii
neguvernamentale si institutii culturale;

Amenintari:
* Resurse financiare si materiale insuficiente pentru
sustinerea parteneriatelor;
* Disponibilitate redusa a unor institutii de cultura si arta
pentru dezvoltarea unui cadru stabil de colaborare;
* Schimbari frecvente in prioritatile si resursele
partenerilor comunitari;
* Scaderea participarii comunitare in perioade de
dificultati economice sau sociale;

9. Cooperare internationala si participarea la programe europene — evaluare

Analiza SWOT a domeniului Cooperare internationala

Puncte tari:
* Interes al elevilor si cadrelor didactice pentru
cooperarea europeand si internationala in domeniul
educatiei;
» Competente lingvistice si digitale de nivel ridicat in
randul elevilor si cadrelor didactice;
« Capacitate institutionald adecvata pentru initierea si
derularea proiectelor de cooperare europeana;

Puncte slabe:

* Impact inca redus al proiectelor internationale asupra
curriculumului si practicilor didactice curente;

+ Dificultati de organizare a activitatilor de proiect in
timpul programului scolar;

* Implicare inegald a elevilor si cadrelor didactice in
initierea si desfasurarea proiectelor;
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» Experienta in colaborarea cu parteneri externi si in
valorificarea activitatilor de proiect;

* Valorificare insuficientd a rezultatelor proiectelor la
nivelul Intregii organizatii;

Oportunitati:
* Acces la programe europene precum Erasmus+ si
eTwinning, precum si la alte surse de finantare pentru
cooperare internationald;
* Posibilitatea dezvoltarii de parteneriate cu scoli,
universitati si organizatii din alte tari;
* Schimburi de bune practici, mobilitati de formare si
activitati de Invatare pentru elevi si personal;
* Integrarea rezultatelor proiectelor internationale in
curriculum, in managementul scolii si in activitatile
extracurriculare;
* Cresterea vizibilitatii si prestigiului unitatii de
invatamant la nivel european;

Amenintari:
+ Competitie ridicatd pentru obtinerea finantarilor
europene si cerinte administrative complexe;
* Resurse financiare insuficiente pentru cofinantare,
mobilitdti si activitati de diseminare;
* Suprapunerea proiectelor cu activitatile scolare si
perioadele de evaluare;
* Modificarea prioritatilor programelor europene si a
conditiilor de eligibilitate;
* Riscuri logistice, de siguranta si de continuitate
asociate mobilitatilor internationale;

8. VIZIUNEA SI MISIUNEA, TINTE SI OPTIUNI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

8. 1. Viziunea si misiunea unitatii de invitimant

VIZIUNEA NOASTRA

O SCOALA COMPETITIVA, O SANSA LA PERFORMANTA!
Colegiul National ”Mihai Eminescu” din Petrosani este o institutie de invatdmant care isi propune sa promoveze
o educatie moderna, care sa ofere elevilor posibilitatea dezvoltarii lor In ceea ce priveste acumularea de cunostinte,
formarea si modelarea caracterului, dezvoltarea si intarirea deprinderilor si competentelor. Principalul nostru
obiectiv este ca scoala sd fie un organism viabil pentru resursele sale materiale si umane, cu indivizi eficienti,
pragmatici, adulti si copii care pretind unii de la altii, dar si ofera in aceeasi masura.

MISIUNEA NOASTRA
Crearea unui climat de invatare stimulativ, care sa asigure evolutia personala si performanta. Formarea unor
tineri deschisi spre cunoastere si culturd; pregatirea unor absolventi capabili de a se integra activ, eficient si cu
succes in societate; valorizarea colaborarii cu parteneri din comunitatea locald si din Europa.

8.2 Tinte si optiuni ale strategiei de dezvoltare

ANALIZA P.ES.T.E
CONTEXTUL OPURTUNITATI AMENINTARI
- descentralizarea structurilor de decizie; - modificarile incoerente in politicile
- existenta la nivel local a unor consilieri cadre educationale au determinat in randul
didactice; cadrelor didactice o inertie la schimbare,
- politica de coeziune si integrare europeana; neconectarea la valorile reale si la
POLITIC - eforturi sustinute in municipiul Petrosani | necesitatile economice si strategice ale
pentru a fluidiza comunicarea dintre scoli si Romaniei, la o integrare formala a
autoritatile publice locale; invatamantului romanesc la invatamantul
- posibilitatea deruldrii unor programe de european;
finantare in domeniul educatiei prin concursuri | - modificarile repetate si incoerente legate
de proiecte de prioritatile invatamintului au condus la
neincrederea opiniei publice in valoarea
reala a educatiei scolare, la inechitati de
valorizare a diferitelor generatii
- asigurarea manualelor scolare gratuite pentru | - Municipiul Petrosani si, in general, Valea
clasele I-1V, V-VIII si IX-X; Jiului, raméne instabila din punct de vedere
- Primariile si alte institutii sau organizatii | economic. Activitatea in minerit — sectorul
neguvernamentale pot acorda burse de | predominant in acest sens — continua sa se
performanta, de merit, de studiu si burse de restranga. Existd resurse turistice bogate,
ECONOMIC ajutor social. Elevii pot opta doar pentru un insa ele sunt insuficient exploatate;
singur tip de bursa. - situatia materiald precarda a parintilor
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multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fata de scoala;
lipsa unei legislatii motivationale pentru

agentul economic astfel incat
sponsorizarile pentru scoala sa fie mai
facile.

- programele extracurriculare si extrascolare | - rata somajului este ridicatd. =numarul
oferite de catre institutia noastra de invatdmant | parintilor care pleaca in strdindtate pentru
SOCIAL sunt variate s§i atractive pentru multi a-si oferi forta de munca este in crestere;
adolescenti; influenta a mass-mediei nu este totdeauna
oportunitatea unei oferte extinse pe piata | pozitiva;
muncii in contextul dezvoltarii europene; tot mai multi absolventi de liceu se
angajeaza in alte zone, mai dezvoltate din
punct de vedere economic si social

Se remarca introducerea la scara tot mai larga marile intreprinderi sunt in curs de
TEHNOLOGIC a echipamentelor informatice si a noilor privatizare si rentabilizare, ceea ce implica
tehnologii. si reduceri de personal

Primaria Petrosani acorda sprijinul unitatilor
scolare in sensul predarii invatarii asistate de
calculator.

Programul AEL a prezentat avantaje
indiscutabile pentru modernizarea procesului
de invatamant.

Colegiul National ,,Mihai Eminescu” este
Centru de Testare ECDL

Colegiul National ,,Mihai Eminescu” este
Centru de Testare Cambridge.

In municipiul Petrosani, sectorul ecologic este | - In ceea ce priveste poluarea din zona
polarizat intre resursele turistice bogate oferite | industriala, nu existd un real interes de
de agezarea geograficd si poluarea datoratd | solutionare a problemei din partea
ECOLOGIC exploatdrii carbunelui. autoritatilor nationale.

in ceea ce priveste ecologizarea Muntilor
Parang, a Muntilor Retezat, activitatile sunt
numeroase atdt din partea administratiei
publice locale cat si din partea unor grupuri de
voluntari. Implicarea elevilor si a cadrelor
didactice 1n proiecte de ecologizare: Let’s doi
it, Romania! Etc.

TINTE STRATEGICE

I. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea promovirii unui act educational modern,

stabil, de calitate

II. Transformarea scolii intr-o organizatie care invata, cu accent pe dezvoltarea competentelor-cheie

II1.Diversificarea ofertei educationale prin promovarea activititilor curriculare si extracurriculare menite
sd dezvolte respectul pentru valorile culturale, nationale si europene, incurajarea spiritului civic, antreprenorial
si a concurentei loiale

IV.Dezvoltarea culturii organizationale in scopul incurajarii spiritului de initiativa, cooperare si colaborare

intra- si interinstitutionala
V. Dezvoltarea marketingului educational prin diversificarea actiunilor pentru promovarea

imaginii si cresterea prestigiului scolii

OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea calitatii actului instructiv-educativ prin derularea de programe si strategii pentru asigurarea
unui climat stimulativ pentru performantd; pastrarea succesului scolar si a promovabilitatii la examenele nationale;
2. Realizarea unui sistem educational stabil, relevant si echitabil, prin facilitarea accesului la educatie si

promovarea egalitatii de sanse a elevilor;
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3. Cresterea eficientei activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de invatamant
preuniversitar;
4. Asigurarea unei oferte de formare continud a personalului didactic, in concordanta cu necesitatile de

perfectionare ale sistemului de invatdmant si ale cadrelor didactice;

5. Diversificarea ofertei educationale prin promovarea activitatilor curriculare si extracurriculare menite
sd dezvolte respectul pentru valorile culturale, nationale si europene, incurajarea spiritului civic, antreprenorial si a
concurentei loiale;

6. Promovarea de programe in colaborare cu autoritatile locale in scopul diminudrii absenteismului si a
abandonului scolar;

7. Diversificarea, imbundtatirea si exploatarea rationald a resurselor materiale si financiare in vederea
dezvoltarii bazei materiale a scolii, pentru promovarea unui act educational modern, stabil, de calitate si pentru cresterea
gradului de securitate in unitatea de Invatamant;

8. Implicarea 1n activitatile de cooperare europeana si dezvoltarea abilitatilor de analiza si negociere ale
elevilor;

9. Diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual

de descentralizare si autonomie institutionala.

DIRECTII DE ACTIUNE PE OBIECTIVELE STRATEGICE

NR. TINTA OPTIUNEA STRATEGICA OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA
CRT | STRATEGICA FINANCIARA SI A [INVESTITIEI iN| RELATIILOR
DOTARILOR RESURSA COMUNITARE
MATERIALE UMANA
1. [Modernizarea si |l. Amenajarea si dotarea unor [Achizitionarea de Programe de Solicitarea
dezvoltarea bazei [spatii ce pot fi exploatate materiale necesare formare a cadrelor [Primariei si a
materiale a scolii [pentru activitatile scolare si  |dotarii si amenajarii  [didactice si a Consiliului Local
in vederea extragcolare; spatiilor disponibile  [parintilor pentru  |de a se implica in
promovarii unui |2. Promovarea la toate din cadrul scolii; comunicare, dotarea si
act educational |disciplinele de studiu a intretinerea sistemelor [negociere si amenajarea
modern, stabil, de|comunicarii deschise si de supraveghere participare spatiilor
calitate responsabile intre profesori §i |(camere video, sisteme disponibile si de a
elevi, intre profesori si de alarma) intari paza in
profesori, intre elevi si elevi scoala;
3.Asigurarea accesului elevilor Comunicare
la servicii educationale de directa cu parintii
calitate elevilor
4.Cresterea sigurantei elevilor
si personalului in spatiul
scolar
5.Asigurarea serviciilor de
consiliere si orientare scolara,
profesionala si de asistenta
psihopedagogica
6.Combaterea violentei
7.Reducerea absenteismului
8.Performanta la toate
niveluril
2. [Dezvoltareala  |Pregatirea conditiilor optime [Achizitionarea de Programe de Participarea la
elevi a pentru trecerea de la un softuri educationale  [formare a cadrelor |programe
competentelor  |curriculum axat pe acumulare didactice guvernamentale
sociale si de de cunostinte la un curriculum sau locale in
comunicare care [centrat pe formarea de domeniu
sd raspunda competente
exigentelor
societatii
moderne
3. |Diversificarea |- Asigurarea resurselor Dotarea spatiilor Programe de Realizarea 1n
ofertei necesare pentru adecvarea amenajate la demisolullfformare a cadrelor [comun a unor
educationale prin jofertei curriculare la cladirii si amenajarea |didactice pentru
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dezvolte respectul
pentru valorile
culturale
nationale si
europene

- Asigurarea educatiei
complementare (educatie pt.
sanatate, cultura, cultura

civicd, antreprenoriala si sport)

activitatile
extrascolare
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[promovarea necesitdtile de dezvoltare ale |prin mansardare a unorjcomunicare $i activitati
activitatilor elevilor si organizatiei scolare [spatii noi prin resurse [participare; extrascolare
curriculare si - Sprijin pentru proiectarea si [financiare proprii i [Implicarea unui
extracurriculare forganizarea activitatilor finantari extrabugetare jnumar cat mai
menite sa educative extracurriculare mare de elevi in

Dezvoltarea unor
parteneriate
locale si
internationale

- Incurajarea exprimarii
initativei membrilor
organizatiei gscolare

- Promovarea unei culturi
organizationale bazate pe un
comportament proactiv

- Sprijinirea participarii
cadrelor didactice si celorlalte
categorii de personal la
programele de formare
continud

- Dezvoltarea si diversificarea
parteneriatului

- incurajarea depunerii de
aplicatii la programe de
parteneriat european

- Intarirea rolului Consiliului
Scolar al Elevilor

|Dotare materiala si
tehnologica moderna
Transmiterea in spatiul
digital idar si fizic in
comunitate a unor
materiale
promotionale

Programe comune
de formare pentru
cadre didactice,
parinti si alti
reprezentanti ai
comunitatii in
domeniul
comunicarii gi
negocierii

Resurse umane
bine formate din
punct de vedere
profesional

- Elevi motivati, cu
rezultate bune la
invatatura

Realizarea 1n
comun a unor
activitati in scoala
si extragcolare

- Parteneriate cu
institutii
educationale,
culturale si ONG-
uri din comunitate,
tara si strainatate.
- Colaborare
eficienta si bazata
pe parteneriat cu
autoritatile publice
locale si judetene.
- Programe
finantate din
fonduri europe

Activitati de
marketing si de
[promovare a
organizatiei

1.Sporirea vizibilitatii scolii la
nivelul comunitatii locale,
judetene, nationale

2. Strategii eficiente de
marketing educational

|Redactarea si tiparirea
revistelor liceului si
difuzarea lor in scolile
generale si alte licee;
Tiparirea si
raspandirea in
comunitate a altor
materiale

Implicarea elevilor
care fac parte din
colegiile
redactionale si a
profesorilor
coordonatori in
editarea periodica
a revistelor scolii

romotionale

[ansarea revistelor
scolii in spatii
publice

Obiective specifice:

PLAN OPERATIONAL

II.1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor,

precum si standardele de calitate.

I1.2. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor, pe cele 3 niveluri de scolarizare,

urmdrind modificarile legislative

I1.3. Imbunatatirea calititii actului de predare-invitare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea

standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare.

I1.4. Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri educationale

inter- si transdisciplinare, pe competentele-cheie;

I1.5. Reconsiderarea tehnicilor de evaluare;
11.6. Personalizarea si diversificarea ofertei educationale: CDS
I1.7. Utilizarea mijloacelor si instrumentelor TIC la toate disciplinele de studiu
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Nr. Activititi propuse Termen Responsabili Resurse
crt.

1 | Asigurarea colectivelor de catedra si Permanent Director Documentele distribuite
comisiilor cu toate documentele privind Consiliul pentru | colectivelor de catedra si
planul cadru pentru liceu. curriculum comisiilor

2 | Asigurarea colectivelor de catedre cu toate Permanent Director Documentele distribuite
documentele privind programele scolare in Consiliul pentru | colectivelor de catedra si
functie de curriculum-ul national. curriculum comisiilor

3 | Stabilirea ofertei CDS, tinand seama de Februarie, Director Programele pentru CDS
asteptarile elevilor, parintilor si ale anual Consiliul pentru | aprobate
comunitatii locale. curriculum

4 | Aprobarea fiecarei programe pentru CDS in | Mai, anual Director Programele pentru CDS
consiliul pentru curriculum si obtinerea Consiliul pentru | aprobate
avizului de la inspectorul de specialitate curriculum

5 | Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Director, sefii de | Materiale de analiza
elevilor la evaludrile interne si externe catedre i ai Programe de pregatire

comisiilor

6 | Procurarea materialelor auxiliare, ghidurilor | Permanent Director, Colectiipeprobleme(la zi)
pentru cadrele didactice necesare predarii directori adj. la biblioteca
astfel incat aceasta s corespunda schim- Bibliotecar
barilor de structura si fond din sistemul de
invatdmant.

7 | Procurarea materialelor complementare Permanent Director , Colectii pe probleme (la zi
pentru activitatea de predare-invatare - directori adj. ) la biblioteca
evaluare realizatd pe suport informatic, bibliotecar
pentru a raspunde noilor cerinte
educationale.

8 | Procurarea necesarului de manuale scolare Septembrie Director, Existenta manualelor la
gratuite elevilor claselor a IX-a, si a X-a Bibliotecar elevi

9 | Alegerea manualelor alternative pentru liceu, | Septembrie Biblioteca Existenta manualelor la
aprobate de M.E.C. elevi

10 | Actualizarea Regulamentului ntern anual Comisia pentru ROI si legislatia in vigoare

regulament

11 | Procurarea documentelor privind planul anual Consiliul pentru | Documente specifice ale
cadru pentru fiecare profil si specializare. curriculum M.E.N.

12 | Procurarea documentelor privind programele | anual Consiliul pentru | Documente specifice ale
scolare in functie de curriculum national curriculum M.E.N.

13 | Organizarea simuldrilor pentru Examenul de | conf. Director, cadre | Metodologii, programe si
bacalaureat Planificarii didactice logistic

14 | Organizarea concursurilor scolare in scoala conf. Director, Metodologii, programe,

calendarului directori logistica si cadre didactice
adjuncti

15 | Monitorizarea aplicarii criteriilor de evaluare | anual Director. Standarde metodologii
unica la toate disciplinele din trunchiul oficiale
comun

16 | Verificarea modului de utilizare a Conform Director Sef de arie curriculara
laboratoarelor de informatica planificarii

17 | Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS Sem. II Director, Documente oficiale CNC,
pentru anul urmator cadre didactice

18 | Organizarea Inscrierii in clasa a XI-a pentru conf. grafic | Director, Plan de scolarizare,
absolventii ciclului inferior al liceului fundamentare

19 | Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conf. Comisiile de Date statistice
elevilor la evaludrile interne si externe calendarului lucru al

20 | Verificarea modului de stabilire a Conf. Director si CC Metodologii, plan cadru
disciplinelor optionale prin CDS in planificarii inspectii
concordanta cu resursele existente,logistica
didacticd optiunile elevilor

10




COLEGIUL

S INSPECTORATUL
MINISTI%RUL EDUCATIEI SI «mﬁ SCOLAR JUDETEAN NAI\EIIQ}I?L
CERCETARII 4™'g| HUNEDOARA EMINESCU

PETROSANI

21 | Stimularea elevilor castigatori ai Periodic CA Sponsorizari, donatii

concursurilor gcolare si a cadrelor didactice

implicate in pregatirea acestora prin gasirea

unor fonduri provenite din sponsorizari,

donatii, etc.
22 | Realizarea unor sondaje in randul elevilor i | Februarie Directori si CC | Mijloace specifice

a cadrelor didactice de specialitate legate de

problemele curriculare, pentru asigurarea

feed-back-ului necesar reglarii unor

neajunsuri §i transmiterea observatiilor si

propunerilor la nivel superior

23 | Achizitionarea de materiale complementare | anual Director Logistica

pentru activitatea de predare-invatare CA
achizitionarea pe suport informatic, pentru a
raspunde noilor cerinte.

24 | Continuarea formarii cadrelor didactice pe anual Comisia pentru | Logistica si formatori

problemele utilizarii platformelor digitale perfectionare

25 | Asigurarea unui climat de munca eficient in | anual Director Comunicarea

folosul elevilor beneficiarii sistemului Directori adj.
educational

26 | Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si | anual Director Comunicarea

aplanarea eventualelor conflicte de interes Directori
intre acestia si directorul unitatii de adjuncti
invatamant sau cadrele didactice de alta

specialitate

Indicatori de performanta:

Concordanta cu documentele MEC

Realizarea standardelor, eficacitatea (resurse/rezultate), eficienta(rezultate/obiective), progress.
Respectarea precizarilor din OME, metodologii si norme de aplicare a curriculumului scolar.

Respectarea termenelor.
Eficienta, promptitudine

Identificarea oportunitatilor si a problemelor.

Numar manageri educationali implicati in activitatea de control si decizie -Raportul dintre oferta scolii si
nevoile comunitatii.

Criteriile privind calitatea curriculumului

Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in aplicarea si respectarea curriculumului scolar.

MONITORIZAREA ST EVALUARE

1. Consultarea

Se stabiliste echipa de lucru si responsabilitatile:

Nr. (Numele si prenumele/ Functia Responsabilitati
Crt.

1. | Lautaru Alexandru director; Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care
Humel Elena director adjunct necesita dezvoltare si prezentarea acestora spre consultare
Bogdan Ildiko director adjunct personalului scolii in cadrul Consiliului Profesoral si-n

cadrul sedintelor de comisii, elevilor scolii in cadrul
Consiliului Elevilor si parintilor, respectiv partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat in cadrul
intalnirilor; Redactarea finald a PDI

2. | Schiopu Vasilica administrator financiar Verificarea criteriilor de eligibilitate ale proiectelor din

punct de vedere financiar

3. |Risipitu -Maftei Adina— profesor inv.primar Elaborarea planurilor operationale

consilier educativ gimnaziu
Ciontescu Daniela — profesor de fizica, consilier
educativ liceu
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4. | Danciu Gilbert — profesor discipline socio-umane | Elaborarea planurilor operationale
5. |Ispas Madalina profesor de matematica Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin:
responsabil CEAC chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii,
autoritatilor si comunitatilor locale

2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare
si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back si actualizare;

- Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale comisiilor, ale Consiliului
Profesoral si ale Consiliului de Administratie;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie

Directorul scolii va prezenta in cadrul Consiliului Profesoral stadiul de indeplinire a Proiectului de Dezvoltare

Institutionala

Director,

Prof. Alexandru Lautaru
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